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基  礎

応  用

実  践

経 営

経 済

マーケティング

ビジネスリーダー
1

ベンチャー・事業承継
2

会計 · ファイナンス
3

メディア·マーケティング
5

消費者心理·サービスマーケティング
6

政策 · エコノミクス
4

現代経営学部の学びの特長
目指す夢に向けて、3領域をまたぎながら学びを深めて成長する

現代経営学部では一人ひとりが目指す方向を視野に入れつつも、まずは領域をまたいで基礎理論を幅広く学ぶことからスタート。
理論で足元を固めた後、徐々に目標に向かって方向性を見定めながら応用、実践へと深化させる自由度の高い学びです。

 領域をまたいだ学び　　　　　　　経営、経済、マーケティング、英語など幅広く学び発想力をUP。

 理論・応用・実践の 3 段構造　　段階を踏んで確実に学びを進化させ、社会で通用する力を獲得。

 科目間の連携　　　　　　　　　科目同士や企業・地域との連携が盛ん。複合的な視点で学べる。

 コミュニケーション力育成　　　実践を通じ、ビジネスに必要な「聞く力」「話す力」「提案する力」を培う。

 夢から逆引きするコース設計　　目指す将来像を起点に、必要な科目を迷わず選択して学びを深められる。

経営 経済 マーケティング

現代経営学部 6 つのコース

現代経営学部のココがすごい！

目指す夢に着実に向かう！



理論

応用

実践

6つのコース別に見てみよう！
夢から逆引きできるコース設計。各コースの想定進路とおすすめ科目を紹介します。

ビジネスリーダーコース 1
企業の中核メンバーとして、ビジネスの最前線で活躍す
るリーダーを目指すコース。

 想定進路　 プロジェクトマネージャー、経営企画

 おすすめ科目　 経営管理／プロジェクトマネジメント／
リーダーシップ論／イノベーションマネジメント

ベンチャー・事業承継コース 2
起業する、家業を継ぐなどスモールビジネスの運営を学
べるコース。

 想定進路　 起業、家業でのビジネス開発

 おすすめ科目　 デザイン思考／アントレプレナーシップ／
ベンチャービジネス／経営戦略

会計・ファイナンスコース 3
会計・ファイナンスが企業や個人に対して担っている役
割を考察するコース。

 想定進路　 銀行、不動産、証券、保険、FP

 おすすめ科目　 財務会計／資産運用／リスクマネジメン
ト／コーポレートファイナンス

政策・エコノミクスコース 4
政策が経済活動等に与える影響や、企業の成長を経済学
の視点から考察するコース。

 想定進路　 公務員、NPO、各種団体

 おすすめ科目　国際経済／経済政策／経済活動と法／
日本経済／財政学

メディア・マーケティングコース 5
効果的な購買促進やブランド力強化のための理論と実践
を理解するコース。

 想定進路　  マーケター、ウェブプランナー、広報PR、
広告代理店、制作会社

 おすすめ科目　 メディア・コンテンツ論／企画・プレゼン
テーション／ブランド論／インターネットマーケティング

消費者心理・サービスマーケティングコース 6
消費者のニーズを見出し、商品企画や営業、流通、サービ
ス戦略への応用を考えるコース。

 想定進路　製品企画、営業企画、リサーチャー、ホテル・
飲食業、接客販売

 おすすめ科目　サービス論／消費者行動論／流通ビジネ
ス／マーケティングリサーチ／商品開発

どんな夢につながるの？



1 年次から現代の事例を取り入れた授業や英語の授業が多く、SNS で世界がつながる時代に英語を習得する大
切さや、就活に必要な「成長企業かどうか」という視点を獲得しました。ゼミでは家具メーカーとの産学連携
で SNS マーケティングを企画＆実践。一足早い社会経験で実践力や情報感度が上がりました。

故郷を活性化するために起業するという夢に向けて、マーケティングや経営を勉強。３年次の授業では地元サッ
カーチームの事例が取り上げられ、身近なところに企業のマーケティング戦略があることを実感しました。「新
商品開発ゼミ」ではトレーラーハウスを使った新規事業を企画。SDGs への視点も養いました。

2 年次の「専門基礎演習」では、マーケティング、経営、経済など幅広い領域を学び、知識の幅が広がりました。
3 年次にはクラシック音楽ホールとの産学連携プロジェクトに参加して、マスコットキャラを活用した SNS
マーケティングに挑戦！就職活動で驚かれるくらい、貴重な経験ができました。

理論　 から応用　 、実践　 へ！
領域をまたいで学ぼう！

夢を実現するために学ぶ人、夢を見つけるために学ぶ人…。

先輩たちは、理論を広く学ぶ中で自分の興味や夢を再確認し、進む方向を定め、

社会で活躍するための実践力を身につけてきました。どう学び道を拓いたか先輩たちの声を届けます。

現代の事例研究を通じてマーケティングを学び
集大成として SNS プロモーションを実践

地元での起業を目指し
学びを生かした新たな視点でビジネスを企画

マーケティング、経営、経済の理論を学んで
3 年次ゼミの産学連携プロジェクトで実践！

経済の見方、会計入門、サービス論、
モチベーション論

アントレプレナーシップ、ベンチャービジネス、ビジネスケース研究、
専門応用演習（新商品開発ゼミ）

リーダーシップ論、デザインマネジメント、
インターネットマーケティング、管理会計

理論

実践

応用

経営管理、マーケティング入門、
消費者心理入門、国際経済

Management Topics、トップマネジメント特別講義、データ分析、
専門応用演習（マーケティング戦略・プロジェクトマネジメントゼミ）

イノベーションマネジメント、商品開発、
国際経営論、金融ビジネス

理論

実践

応用

経営戦略、消費者行動論、簿記、日本経済

専門基礎演習、企画・プレゼンテーション、流通ビジネス、
専門応用演習（マーケティングとメディア研究ゼミ）

マーケティングリサーチ、デザイン思考、
現代メディア論、プロジェクトマネジメント

理論

実践

応用

長谷川 さんの場合

大和 さんの場合

佐々木 さんの場合



現代経営学部では、2023 年度より卒業に必要な単位のう

ち専攻やコース、学部を問わず科目を選べる「自由選択科

目」数を増やしました。これにより、さらに学びの自由度

が UP します。

2020 年〜 2022 年に実施した調査で、現代経営学部の学

生は入学時と３年次で思考力／姿勢・態度／経験すべての

分野で「成長」していることが明らかに。学生自身からも

「成長感がある」との声が多数！

協働的思考力
リーダーシップ
人間関係
計画・実行

成長の例科目群のバランス

基本教育科目
（32 単位）

自由選択科目
（16 単位以上）

専門教育科目
（76 単位）

卒業に必要な単位数：124 単位

1年 2 年 3 年 4 年

他学部の科目もとりやすい！
「自由選択科目」

１年生⇨ 3 年生での
「成長」が調査で判明！

NEWS NEWS

アップ！アップ！

3 年次

1年次

現代経営学部の学び例を見てみよう

気になる話題をクリック！

新商品開発

トレーラーハウスの

新ビジネスを考える

マーケティング戦略

音楽ホールと
産学連携！

起業 & 事業承継

起業を目指す
学生の学びって？

プロジェクト
マネジメント

SNS で企業の
認知度アップに貢献！

プラットフォーム

ビジネスを研究

経営戦略

人的資源管理

バイトで役立つ！

リーダーシップの理論

金融ビジネス

経営者には必要不可欠！

資金を集める方法とは

経済学

「経済循環」の視点で
地域活性化を考える

会計学

企業の利益計画を

会計学で読み解く！

英語×現代経営

英語でビジネス
プレゼンに挑戦

他学部履修もできる



「デザイン思考」で

社会問題を解決する

定義 DEFINE

問題とは、「 理想と現実の間の
ギャップ 」のことである。解決
すべき問題とは一体なんなの
か、チームでディスカッション
しながら、まとめていこう。

「 問題 」の本質は
何なのかを定義する。

02

実際に足を使って体験することで、問題の表面ではな
い本質が見えてくる。「他人の靴」を履いて、歩き回ろ
う。

フィールドワークやインタビューを通して
問題を多面的に理解する。

発見 DISCOVER

01

定義した問題を解決するには、
どのような方法があり得るだろ
う？　デザインの発想手法でた
くさんアイデアをつくって、ど
んどん試してみよう。

問題を解決する方法を
何度も試す。

展開 DEVELOPMENT

03

今回のテーマは…

トレーラーハウス

コラボしたのは…

株式会社カンパーランド・ジャパン
（長野県）



社会問題を解決する新
商品を開発しよう!

試してきたいくつもの解決策の中
から最も有効なものを選んで、プ
レゼンテーションを通してクライ
アントに「届け（deliver）」よう。

心のこもった
アイデアを贈る。

実現 DELIVER

04

立命館大学経営学部経営学科環境・デザイン・インスティ
テュート卒業。立命館大学大学院経営学研究科修了。博
士（ 経営学 ）。専門はデザインマネジメント。

「 新たな方向性を生み出す『 デザイン 』の考え方を学び
ながら商品開発を体験し、創造性を養っていきましょう。」

安藤 拓生 准教授

デザインは、「発見（discover）」「定義（define）」

「展開（development）」「実現（deliver）」の4

つのDを通した拡散と収束のプロセス（これが

ダブル・ダイヤモンドと呼ばれる所以です）を通

して問題解決を行っていく手法です。発見の段

階では、みなさん自身の足を使って問題の本質

を捉えていきます。次に、定義の段階では、物事

のどの側面を切り取るのかを、ディスカッショ

ンを通して定義していきます。そして、アイデア

を開発する展開の段階を超えて、最終的なアイ

デアをクライアントに贈り届けます。

新商品開発ゼミでは、このような文化を切り

取りアイデアを育む力を、実際のプロジェク

トを通して学んでいきます。2020年は、「タ

イニーハウス」をキーワードに、災害や都市

部への人口集中といった社会問題を乗り越え

るこれからの暮らしをテーマにした商品開発

プロジェクトを展開していく予定です。

デザインのダブルダイヤモンドを
実際のプロジェクトを通して体験

私たちの生きている社会は、たくさんの問題

に溢れています。そしてそれを解決するため、

これまでたくさんの商品が作られてきました。

つまり商品とは、人間の何らかのニーズを解

決するためのものだったのです。しかし、現代

のような成熟した社会では、消費者ですら何

が欲しいのかを理解していないことが多いよ

うです。商品の企画者・開発者は、「消費者は

何を知っていて、何を知らないか」を理解し、

新たな可能性を広げていかなければ、驚きを

与えることはできないのです。

この理解のために、新商品開発ゼミでは現代

の消費者を、特に「デザインの考え方」を用い

て調査・分析していきます。デザイナーは、綺

麗な形を作ったり絵を描くだけの職業だと思

われがちですが、実は生活者の文化を切り取

る観察の達人です。デザインの手法を身につ

け、驚きを与える商品を提案できる創造性を

養いましょう。

デザイン=「問題解決」のための
思考法

発
見

展
開

定
義

実
現

「 トレーラーハウスを水に浮かしてみた
ら？」というアイデアから、コラボ企業が
持つバイオ技術やソーラーパネルを活用
し、環境配慮型で水上移動も可能、思い出
作りもできる新ホテルを考案。実際に工場
見学やキャンプ場での宿泊体験をした上
で、トレーラーハウスを活用して社会問題
を解決する方法やそのメリット、デメリッ
ト、企業との連携、世の中のニーズなど、
様々な思考を働かせました。提案後には企
業の方から面白いという声とともに現実
的な問題点も指摘され、新たな発見があり
ました。社会人になった時に、今回の経験
を活かした考え方や発想が役に立つので
は、と感じています。

他にはないアイデアを探して
環境配慮型の水上ホテルを提案！

森 洋樹 さん

大塚 清美 さん

城内 勘汰 さん

新
商
品
開
発

・ インテリアメーカーとの 
コラボビジネス

・移動式美容室

・ 地域医療用 
「救急箱トレーラーハウス」

・ 自治体と連携した 
起業支援プロジェクト

こんなアイデアを提案！

▲ プレゼンで使用したパワーポイント



インスタで企業の
ブランド戦略を支援！

ベルギーの家具ブランド sixinch( シックスインチ ) の認知
度アップを目指して、株式会社 SIXINCH. ジャパンと本庄
ゼミがコラボレーション。ポスターやホームページ、Web
広告等で sixinch 家具と一緒に撮った写真の投稿を募るほ
か、インフルエンサーの協力を得るなど、SNS を利用して
一般の人への認知拡大を狙いました。

タグリンピックHP

ゼミ全体がまるで一つの会社のようで、たくさんの問題もチーム力で解決。全員一丸でプロジェクトを成功させ
るとともに、自分たちも成長できました。私たち３人は、リーダーとして積極的にプロジェクトに関われたことと、
メンバーといつでも相談したり依頼したりできるような人間関係を作れたことが大きな成果です。

学生が作った
ポスター

左から福満響子さん、石井佑樹さん、佐々木琉斗さん

プロジェクトの内容はこちら！

効果測定結果はこちら！

・フォローする

横浜ワールドポーターズ
fuzukisss

認知度アップに
成功！

スタイリッシュで
オシャレ！

（30 代）

今まで体験した事の
ない座り心地 !!

（20 代）

遊び心がある !
（40 代）プロジェクト

前
プロジェクト

後

25%
約

約

86%

予算約8080万円

超実践！

・フォローするMiyashita Park

and_re_825



慶應義塾大学大学院修了後、（ 株 ）博報堂コンサルティ
ング（ 大手広告代理店 ）で女性管理職として数多くのマー
ケティングプロジェクトを手がけ実績を残す。

「 広告の考え方を勉強すればするほど、企業の戦略的意
図が予想できるようになりますよ！」

本庄 加代子 教授

100
学生満足度

% 100
就活お役立ち度

%

100
学生満足度

% 100
就活お役立ち度

%

本庄ゼミでは、企画立案に留まらずプロジェ

クトマネジメント力を駆使し、マーケティン

グの「実践」を行っています。SNSマーケティ

ングには、定石の戦略はありません。常に新し

いツールや手法、媒体やコンテンツの入れ替

わりのある激しい市場となっています。この

ような「正解なし」「前例なし」の市場に挑む

ために、本ゼミでは、先の見えない不確実な市

場においても、確たる成果を出すための管理

手法である「プロジェクトマネジメント」スキ

ルを身に着けます。また、マーケティングや消

費者行動論を基礎とし、Z世代という学生の強

みを最大限に生かして、いちユーザーの視点

から、企業側の視点でSNSをとらえていきま

す。このような実践的な学びを通じて、これか

ら立ちはだかる、曖昧で、正解のないVUCA

の時代を生き抜き、一人一人が人生を主体的

にマネジメントできる力を養成していきます。

ブログは
こちら

鳥居美結さん

本多千草さん

酒井有紀乃さん

倉内優太さん

鈴木悠作さん

SNSマーケティングを
プロジェクトマネジメント力
で実現する

プロジェクトの進行においては、企業さながらの組織体制を作り、スケジュールや仕
事の管理を行なっていきました。それぞれの組織でどんなことをしたのか、紹介します。

一から企画を考え、実行する力
が身についたという報告を聞い
て嬉しく感じました。皆さんが
発揮したリーダーシップ、コミュ
ニケーション能力、スケジュー
ル管理はこれから社会や企業と
関わる中で必要な力です。想定
通りにはいかないことも多い中、改善策を練ってしっ
かりと問題に向き合って得た成果を、皆さんの未来へ
と生かし、羽ばたいていただきたいと願っています。

RAYARD MIYASHITA PARK（東京都）
京橋エドグラン（東京都）
武蔵野美術大学　ゼロスペース（東京都）
アトリエ＆カフェ赤毛のアン（千葉県）
ZOZO の広場（千葉県）
横浜ワールドポーターズ（神奈川県）
彫刻の森美術館（神奈川県）
高松空港（香川県）
総曲輪レガートスクエア（富山県）
マリンワールド海の中道（福岡県）
東洋学園大学（東京都）

娘から相談を受けた際にはロールプレイ的な
実習を想像していましたが、実際には企業様
とやり取りを行い、資金の動きと損益が発生。
実社会での実務を体験したことで、社会の仕組
みと厳しさを学び、ま
た失敗した事を乗り
越え学びに変えたよ
うに見受けられます。
娘の成長に親として
驚きを覚えました。

本多健一氏

保護者の方からも
こんな声をいただいています

ビジネスとして実践！

協力企業からも高い評価が！

企業 100 社、ナノインフルエンサー 300 名を
リストアップし営業活動を実施。それぞれに企
画の説明や交渉を繰り返し、最終的に企業 11
社・インフルエンサー 14 名の協力を得ました。

社会人としての臨機応変な対応を模擬体験営　業

キャンペーンのポスター・広告・ホームページ
のデザインと Web 広告出稿を担当。媒体によっ
て特長が異なるため、ターゲットに響き、情報
を正確に伝える広告表現を試行錯誤し、ボツ案
は何と 200 以上に。

知識ゼロからスタート、修正を繰り返して完成へクリエイティブ

協力企業と大学から提供された資金（約 80 万
円）を管理し、プロジェクトの予算を計画。広
告印刷費や謝礼、交通費など細かい経費まで
しっかり管理し、最終的に予算内に収めること
ができました。

プロジェクト全体のマネジメン
トを担当。各班と定期的に情報
を共有しながら、スケジュール
とタスク（やるべきこと）の管
理、連絡を行い、プロジェクト
の円滑な進行を目指しました。

キャンペーン参加者に対してアンケートを行
い、プロジェクトの成果を調査・分析。ブラン
ディング戦略の成功を数字で明らかにした陰の
立役者。著作権管理やギフトの調整も担当しま
した。

思わぬ追加出費に予算調整の大切さを学ぶ

スケジュールやタスク管理の
重要性を実感

効率化とミス削減がプロジェクトの大きな力に

会　計

管　理

効果測定
（アンケート）

協力企業11社

インフルエンサー14名

獲得！

予算 項目 金額

本庄ゼミ管理
（500,000 円）

ナノインフルエンサー報酬 106,000

視察交通費 181,498

雑費（郵送費、お品代など） 126,139

広報戦略予算
（383,000 円）

パネル 106,786

ポスター印刷代 50,104

対物賠償保険料 4,540

広告費 300,000

予算総額（883,000 円） 合計使用額 875,067

株式会社 SIXINCH. ジャパン　
ゼネラルマネジャー・取締役統括部長　
佐々木勝氏

4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10 月 11 月 12 月 1 月

企画

営業

ポスター

HP

インスタ

広報 PR

アンケート
プレゼント

●予算獲得
●第 2 回提案

●電話営業 ● ZOOM 説明

●ラフ案

●コンセプト・ワイヤーフレーム・デザイン・コンテンツ作成

●インフルエンサー依頼・管理

●アンケート制作
●プレゼントサイト準備

●インスタ広告

●リリース作成・公開

●配送

● 第二稿

● 公開

● 第三稿

●現地視察協力企業を募る

●第 1 回提案 ようやく12社獲得

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

協
力
企
業
及
び
施
設
（
順
不
同
）

ベルギー発祥の家具ブランドを学生が PR！  

10 カ月にわたるプロジェクトマネジメント

学生が手がける SNS マーケティングプロジェクト

タグリンピック

エンゲージ率　　1.95％

平均クリック率0.32％

インスタグラム



2022 年、「横浜みなとみらいホール」のリニューアルオープンを八塩ゼミの 3 年生が盛り上げる産学連携プロ

ジェクトを実施。クラシックコンサートをより多くの人々に楽しんでもらうために、学生たちが提案＆実施し

た企画を大公開！

「記念撮影スポットが欲しい」
と依頼を受け、ホールのシン
ボルであるパイプオルガンの
トリックデザインを制作。限
られた時間と予算の中で現地
調査、デザイン案、ホールや
制作会社とのやりとりなど全
て自分たちで対応、完成させ
ました！

SDGs にちなんだチョコ
レートをプレゼントして、
クリスマスコンサートを
盛り上げる企画も！

クラシック音楽ホールのリニ
ューアルを盛り上げる！

「映えスポ
ット」で

話題作り！

マーケティング戦略提案までのステップ

企業の経営課題に
ついてヒアリング

1  課題発見

現場を訪れ現状把握と
課題抽出を行う

2  リサーチ

各チームが企画の
コンセプトを提案

3  中間発表

実現の可能性や
戦略の効果をリサーチ

5  検証調査

コンセプトをマーケティ
ング戦略に落とし込む

4  プランニング

企業の方々を前に
各チームが企画を発表

6  最終プレゼン

デザイン：

パイプオルガン「Lucy」
設置場所：ホールエントランス
　　　　　 （組み立て式・可動式）

制作会社：ハンズプロ
　予算　：約 30 万円
　納期　：2022 年 10 月 17 日

本物の「Lucy」

学生発学生発・・マーケティング    プロジェクトマーケティング    プロジェクト



企業との産学連携で
マーケティングの流れを
実践しながら学ぶ

八塩 圭子 教授

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略

上智大学法学部卒業。テレビ東京で経済部記者、アナウ
ンサーを務めた後、独立。法政大学大学院経営学専攻修
了。関西学院大学准教授、学習院大学特別客員教授を経
て現職。「マーケティングはとても身近な学問です。何か
を買う時、サービスを利用する時、何でこれ（ここ）を選
んだのかなぁと考えてみてください。実は、企業が行って
いる様々なマーケティングに影響されていることがわかる
かもしれませんよ」

実施期間：2022 年 9 月～ 2023 年 1 月
実施媒体：Twitter、facebook、Instagram

LG エレクトロニクス

東急モールズデベロップメント

最大
インプレッション数

5,000回以上

フォロワー数

124名増

日清食品

TOKYO MX（テレビ局）

クラシック音楽に親しみが
ない若者世代を狙い、ホー
ルの公式キャラクター「み
な ト ラ く ん 」 に よ る SNS 
マ ー ケ テ ィ ン グ を 実 践！
ファンが増えました。

コラボしたのは…

横浜みなとみらいホール

これまでの産学連携（例）

TOKYO MX

　マーケティングの出発点は顧客や消費
者、社会にあります。「いいものを作ってい
るのだから売れるはずだ」というプロダク
トアウトの発想から抜け出し、「欲しい、必
要だと思ってもらえるものを作ろう」とい
うマーケットインの発想を実現させるため
に、まずは顧客や消費者、社会を知る必要
があるからです。そのため、商品開発の過
程や広告効果の検証など、マーケティング
の場面ごとに適切なリサーチを行い、分析
します。分析結果が経営判断の重要な拠り
所となる訳です。
　「マーケティングとメディア研究ゼミ」で
は、毎年企業にご協力いただき、実際のマー
ケティング課題に関する戦略提案を行いま
すが、その過程でも必ずリサーチを実施す
るようにしています。ご協力先企業の商品・
サービスがどのように顧客に受け止められ
ているのかを把握し、どこに改善の余地が
あるのかを発見するために行う「探索的調
査」を経て、戦略提案のコンセプトを決定
します。次にコンセプトに沿って具体的な
マーケティング戦略を立案し、その内容が
実現可能なのか、本当に課題解決に貢献す
るのかを「検証的調査」で明らかにします。
調査データをエビデンス（証拠）として最
終プレゼンテーションに組み込み、説得力
ある戦略提案を目指します。
　企業の方々からは、学生らしい目の付け
所にも期待されますが、単なる思いつきで
はなくきちんとした分析を経た提案なのか
どうかをシビアに評価されます。鋭い指摘
や評価のコメントをいただき、学生にとっ
てはマーケティングで重要なことは何か、
説得力あるプレゼンとは何かを学ぶ貴重な
機会となります。そして、リサーチを行って
分析する力は、卒業論文の執筆や、就職活動、
社会に出てからも大いに活用できるはずで
す。先行き不透明な時代に、自ら道を切り開
くために不可欠な能力だと言えます。

リサーチ方法 内容

2次データの収集 政府や民間調査機関の既存データを収集する

定性調査 グループインタビュー、店頭観察など

定量調査 アンケート、実験など

キャラクターでSNS 広報！

学生発学生発・・マーケティング    プロジェクトマーケティング    プロジェクト

ゼミTwitter

ホ

ール
公式 Instagram







働く人向けのお弁当販売ビジネス

地元・千葉の食材を使った栄養満点のお弁当を企業向けに定期配送！企業の福利厚
生として活用してもらうことで、忙しい社会人が食事を作る手間を省く＆働く人の
健康を維持するのが狙い。地元農家との契約で余った農作物を活用するなど、食品
ロス対策・地域活性化といった SDGs への貢献も意識したビジネスモデルです。

比嘉 瑞希さん

昼食は安く・早く／
栄養価は高いほうが
いい／ご飯を作るの
が面倒

□コロナ禍
□おうち時間
□テレワーク
□晩婚化・非婚化
□ SDGs
□地元の活性化

社会人　
普 段 は 自 炊 を
し な い 一 人 暮
らし

企業　
社員の健康を
守りたい

STEP

01
STEP

02
新商品・サービス・ビジネスの
アイデアを練る

他社ビジネスとの
差別化を考える

具体的な顧客像とと

ニーズを検証

ニュースや身近な

出来事からヒントを探す！

ライバルとの差別化ポイント

B Btoto

対企業の
ビジネス

地産地消

・地元農家との契約　
・旬の食材　
・食品ロス対策

・福利厚生
・配送の効率化

B Ctoto

対個人の
ビジネス

自社工場

・効率化
・大量生産

・店頭販売メイン
・多数のメニュー

お弁当チェーンH社

自社

事業計画書を作ろう！
私の
事業計画

自分だけのビジネスやサービスを実現するために。



　わたしたちは少子高齢社会や環境破壊など、

さまざまな課題に直面しています。これらの課

題をビジネスの力を活かして解決しようとす

る「社会起業」と呼ばれる起業のかたちがあり

ます。社会問題の解決を主眼に置きつつも、ビ

ジネスとして成立させることで、経済的に自立

してその価値を提供し続ける企業を指します。

　社会起業の視点で捉えると、「課題先進国」

といわれる日本は、多くのビジネスチャンスに

恵まれているともいえます。主体的に解決策を

講じるプレイヤーが増えることで、未来を明る

いものに変えていくことができるでしょう。

　社会起業家には、社会の課題を認識する問

題発見力、理想の姿を描く想像力、理想と現

実のギャップを解消する仕組みを講じる創造

力、その仕組みを実現していく実行力が求め

られます。現代経営学部では、実務家を交え

た実践的な授業を通じて、これらの力を身に

つけます。

　日本の99.7%は中小企業であり、その多く

がファミリービジネスです。ファミリービジネ

スは、日本の産業を支える大きな柱の一つです。

　世界的にみた日本のファミリービジネスの

特長は、長寿企業が多く存在しているという点

にあります。企業の長寿の秘訣は、「伝統」と「革

新」。ファミリービジネスの担い手が「伝統」を

引き継ぐとともに、「革新」に挑んできたこと

にあります。

　本学部では事業承継者の育成にも注力をし

ています。引き継ぐべき「伝統」とは何か、既

存の経営資源を用いていかに「革新」を成し遂

げるかをケーススタディにより分析します。事

業承継者として期待されている学生は、そこで

学んだ知識をもとに、家業をケースとして分析

します。このような授業を通じて、未来の経営

者たちが切磋琢磨する場が形成されています。

「社会的企業」で
魅力的な未来を創る

ファミリービジネスの
バトンを引き継ぐ

石黒 順子 准教授

博士（知識科学）、中小企業診断士。小学生から社会人
までの幅広い年齢層を対象とした起業家教育を日本全国
で実施してきた経験を持つ。経営コンサルタントとして大
企業の新規事業立ち上げに携わるなど、実務経験も豊富。
「新しいビジネスを創造する力は、これからの社会で活
躍するうえで大きな武器となるでしょう。」

起
業
＆
事
業
承
継中小企業の創業支援をす

る 機 関 に プ レ ゼ ン テ ー

ションし、プロの視点で

アドバイスをもらう。

・食品×古着の移動販売

・ミニサイズの化粧品ガチャガチャ

・地下アイドルのライブビジネス

・ゲーマー用レンタルスペース

NEWS

STEP

03

他にもこんな起業アイデアが！

新科目「ビジネスの見方」

事業計画書を日本金融政策公庫に
プレゼンテーション

無料で利用できる SNS。そのサービスを提供する企業は莫大な利益をあげてい
ます。このように、現代のビジネスでは、モノやサービス、お金の流れが複雑化
しています。「ビジネスの見方」は、ビジネスモデルを読み解き、いまのビジネ
スを見る眼を養うことを目的に設置された科目です。ビジネスシミュレーション
ゲームで企業活動の流れを理解し、ビジネスフレームワークを用いて “ 儲けのし
くみ ” を分析します。

アパレル
ブランドを

立ち上げたい！
小野寺宙夢さん



「サーヴァント・
           リーダーシップ」を

                 実践してみた
サーヴァント・リーダーシップ

ライフサイクル理論

どんな業界でも人的資源の知識は生きる !
紹介したほかにも働く人のモチベーションを上げるために人間関係を作り上げることにも挑戦。仲間が多いほど仕事は
楽しくなるので、新人には積極的に話しかけて、年齢差のあるチームの輪の中に引き込み、互いに助け合ういい環境を
生みだしました。授業で得た知識を実践する場があり、手ごたえも感じられたので、学ぶことは本当に楽しかったですね。
人的資源の理論はさまざまな分野の企業はもちろん、身近な人間関係にも応用できます。就職活動では、人的資源につ

comment
中川さんの

「サーヴァント・リーダーシップ」とは、リーダーが描くビジョンに共感し、その実現に向け動き出す部下を支援するリーダー
シップのことを指します。ただし、部下の機嫌を伺いながら召使いのように雑用をこなすリーダーというわけではありません。
Spears(1988) による分析では、サーヴァントリーダーは、自分が何をやりたいのかが明確で大きなビジョンを持っており、そ
れに共感する部下の言うことにしっかりと耳を傾け、コミュニケーション能力を活かして奉仕の姿勢を形成することを示してい
ます。これらの能力を活かして部下に奉仕しながらビジョンの達成に導く、いわば縁の下の力持ち型のリーダーなのです。

具体的な指示をしながら感
情面に配慮した説得的リー
ダーシップを行使する

仕事を覚えさせることを最
優先に教示的リーダーシッ
プを行使する

成長度は高いので部下との
信頼関係を築く参加的リー
ダーシップを行使する

部下の自主性や自立性を尊
重する委任的リーダーシッ
プを行使する

能力は低いが
意欲は高い

能力も
意欲も低い

目標達成志向

人
間
関
係
志
向

高

高低

低

能力は高いが
意欲は低い

能力も
意欲も高い

comment
中川さんの

ライフサイクル理論 (Hersey & Blanchard, 1977) と
は、部下の成長度によってそれぞれの部下に相応しい
リーダーシップのあり方を示した理論です。この理論
では、図のようにリーダーの行動を人間関係志向（部
下との人間関係を構築するリーダーの行動）と目標達
成志向（具体的な仕事の方法を教えるリーダーの行動）
の 2 次元で設定し、部下の仕事に関する発達レベルを

「能力」と「意欲」から捉え、その組み合わせによって
成長度を 4 段階に設定します。そして、各成長度によっ
て求められる 4 つのリーダーシップ・スタイルを示し
ています。

アルバイトのやる気を引き出すために、ライ
フサイクル理論を応用してみたところ、1 ヵ
月ぐらいでみんなのモチベーションが上が

り、理論の正しさを実感しました。

高校生アルバイトのモチベを UP!



南山大学経営学部卒業。南山大学大学院ビジネス研究科
博士前期課程修了。金城学院大学大学院人間生活学研
究科博士後期課程修了。共栄大学を経て現職。専門分野
は人的資源管理、産業組織心理学。

堀井 希依子 准教授

人
的
資
源
管
理

人的資源とは、組織（企業）で働く従業員を表

した言葉です。企業にとって、そこで働く従業

員はビジネスを成功させるために欠かすこと

のできない大切な資源です。その従業員にや

る気をもって、効率的に仕事をしてもらうに

はどうしたらよいのかを検討する学問が人的

資源管理です。

将来、皆さんは就職してから退職するまで絶

えず企業から人的資源管理を受け続けること

になります。具体的には、「採用」、「給料管理」、

「評価」、「人材育成」、「労働時間」、「福利厚生」、

「モチベーション・マネジメント」、「メンタル

ヘルス・マネジメント」など様々で、企業がど

のようなマネジメントを講じるかにより従業

員に直接的な影響を及ぼします。例えば、企

業が労働時間や給料のマネジメントに失敗し

たとするとどのようなことが起こるでしょう

か？その企業はブラック企業であると認識さ

れ、従業員はやる気を失い、疲弊してしまいま

す。もしくは、企業が従業員の教育に失敗した

とするとどうでしょうか？従業員の能力は高

まらず、いつまでたっても成長することがで

きません。そして、顧客に対して十分な価値を

提供することができず企業の業績に悪影響を

及ぼしたり、場合によっては大事故や大事件

を引き起こしたりすることもあります。

人的資源管理は、やがて社会人となる皆さん

にとって最も身近なマネジメントです。どの

ようなマネジメントが講じられるのか一緒に

学習していきましょう。

仕事の効率性を上げる
人的マネジメント

「サーヴァント・
           リーダーシップ」を

                 実践してみた

スキル UPを応援する工夫

目標設定 &フィードバックでモチベ UP

1 . 具体的であること
2 . あと少しで達成できそうなこと
3 . 主体的に（目標を）設定すること

11

22
ロックの目標設定理論

バイト先でマネージャーとして
実践しました！

大学入学を機に、ファーストフード店のアルバ

イトでマネージャー職に昇格。しかし、一緒に

働くアルバイトたちは高校生も多く、給与など

の待遇面だけではやる気や責任感が上がりづら

くて…。そこで、大学で学んだ「サーヴァント

リーダーシップ」の考え方や、人的資源管理の

知識を活用してみました !

機械の使い方や作業の細かい流れについて、元々の
マニュアルがない・わかりにくい部分はオリジナル
のマニュアルや動画を作成しました。

毎回、業務が始まる前に「商品提供時間を 5 秒短縮しよう」など
目標を設定。業務後にフィードパック ( 振り返り ) をしました。良
かった点を先に伝え、反省点や改善点を後から話すのもポイント。

新しい仕事でも自発的に
挑戦・協力してくれるように！

目標があることで達成感が得られてモチベーションが UP ！

中川茉南さん

いて学びマネージャーをしていたというと、企業の方々の
反応はとてもよく、すでに IT 業界に内定。細かいマニュア
ルを作ったりするのが好きな自分の適性を生かし、いずれ
はプロジェクトマネージャーを目指したいと思っています。

中川さん
の取り組み例



企業経営者にとって必要不可欠なのは資金調達方法を含むファイナンスの知識！

業務拡大の元手となる資金を調達するためには

いったいどうすればいいのでしょうか？

資金調達方法

▶︎借りる
　・銀行等の金融機関から資金を借り入れる（融資）。
　・債券を発行し、資金を募る（社債）。

▶︎株を買ってもらう
　・すでに上場している株式市場に、追加で株を売り出す（公募増資）。
　・取引先や金融機関等、特定の相手に新しい株を買ってもらう
　  （第三者割当増資）。
　・現在の株主に対して、追加で株を売り出す（株主割当増資）。

そのほかにも、国や地方自治体からの補助金を利用するという資金調達
方法もあり、現在では成長産業への支援助成が盛んに行われている。

必要資金額

3億円

会社を

さらに大きくするために

今年中に　　　店舗

チェーン店を増やしたい。

融　資

10

今回は銀行に融資

してもらおう！

企業の業績を

拡大するために、資金調達  をする方法とは。

カフェチェーン



東北大学経済学部卒業。東北大学大学院経済学研究科
博士後期課程修了。関東学園大学、京都学園大学教授を
経て現職。

「 本学部の金融コースは、実践的な経営学と一緒に金融
を学べるところが特徴です。経営者を目指す人、通販業
界に興味がある人、フィンテックなどの新しい金融につい
て知りたい人におすすめです。」

畔上 秀人 教授

金
融
ビ
ジ
ネ
ス

「 未来 」
・新規性、将来性 … 企業が計画しているプロジェクトが、 

斬新なアイデアかどうか。将来性があると判断すれば、
融資が実行される。

「 現在 」
・経営状況 … 企業の業績や株価を見て、経営が安定して

いるかどうか、今後の成長性などを判断する。
・担保 … 企業が持っている不動産や金融資産を査定し、

計画が失敗した時の備えがあるかどうかを判断する。

「 過去 」
・信用 … 事業継続年数や実績を見て、信用できる企業か

どうかを判断する。

融資を判断する基準
銀行は企業に融資する際、企業の「未来」、「現在」、 

「過去」をみて融資するかしないかの判断をしている！

銀行

融　資

この会社には

いくら融資する？

クラウドファンディングとはインターネット

を通じて資金を集める今話題の資金調達方法

です。

インターネットを使って不特定多数の人たち

に自分のアイデアや商品を紹介し、賛同した

人たちから資金を募るというものです。

例えば、ベンチャー企業が新しい商品開発の

ためにインターネットで資金を集めたり、ゲー

ムクリエイターがゲーム開発のためにイン

ターネットを活用して資金を募るというのも

クラウドファンディングです。

このほかにも、ファンによるアーティストへ

の支援、個人や企業・新しいプロジェクトへの

貸付など、様々な分野への出資に活用されて

います。

クラウドファンディングは主に「寄付型」「投

資型」「購入型」の３つに大別されます。「寄付

型」は出資者に対する配当金はありません。「投

資型」は利益が出たとき、出資者に対して金銭

が支払われます。「購入型」はプロジェクトが

提供する何らかの権利や物品を購入すること

で出資するものです。

インターネットによる通信費の低下がもたら

したクラウドファンディングの普及によって、

これといった実績がなく、金融機関からの融

資を受けづらいような企業や個人事業主でも、

アイデアやプロジェクトが良く、多くの人の

関心と共感を得ることで、資金調達がスムー

ズにできるようになりました。

これから起業しようとする人たちにとっても

大いに活用してもらいたい方法です。

クラウドファンディ
ングについて

将来性がありそう

だから、融資すれば

利息で利益が出そう。

融資を判断する基準

拡大するために、資金調達  をする方法とは。



「経済循環」の視点から
　　   地域経済の活性化を考えよう!

経済は一方通行ではなく「 循環 」している !

家計
（ 個人 ）

労働・資本・土地

所得

消費支出

税金 税金

政府支出

政府政府
・国
・地方公共団体

企業企業

私たちの生活に欠かせない経済活動。その原則（理論）のひとつが「経済循環」です。
まず、理論をしっかりと学び、応用、実践を通して、社会で活躍できる力を養いましょう。

消費財・サービス

公共サービスなど

経済循環とは

私たちの社会は、多数の個人、企業や政府によって構成されており、それらにより経済活動が行われています。
この 3 つの主体が相互に取引することで、ヒト・モノ・カネが流れる経済循環が生み出されるのです。家計
は、労働・資本・土地などを企業に提供し、賃金・利子・地代などの所得を受け取ります。この所得は、企
業が生産した財やサービスの購入や納税に使われます。企業の生産物は、家計に消費されたり、政府や企業
の投資のために販売されたりします。政府は、家計や企業が納めた税金で、道路建設などの公共投資や警察・
消防などの公共サービスを提供します。経済循環を学ぶと、家計や企業の動きだけではなく、経済活動にお
いて生じる問題点を発見したり、政府の対応について考察したりすることができるようになります。



「経済循環」の視点から
　　   地域経済の活性化を考えよう!

雇用の創出

消費支出

税金 税金

政府支出で
還元

公共サービス
などで還元

滋賀大学経済学部卒業。名古屋大学経済学研究科博士
後期課程修了。京都学園大学、日本大学、東洋学園大学
などの兼任講師を経て現職。

川端　和美 専任講師

経
済
学

私たちは、日々経済活動を営んでいます。今

日、経済活動は複雑化し、急激なグローバル

化と情報化の波にさらされています。このよ

うな変化する世の中で、経済の原則(理論)を

基礎とし、それを活用することが大切です。

経済学を学び、地球の限られた資源をどのよ

うに分配すれば、社会が豊かになるかを探求

してみましょう。

暮らしに欠かせない経済活動を多面的に分

析するため、経済学が扱うテーマは多岐にわ

たります。国民の経済活動を支える政府の役

割、税金、少子高齢化問題、人口問題、年金、

社会保障、環境問題、労働問題、金融そして、

国際貿易や投資なども対象です。

「なぜ無料でコロナワクチンを打つことがで

きるのだろうか？」、「将来、年金は貰えるの

だろうか?」、「日本人は働き方を変えるべき

か?」、「経済成長は必要なのか?」…。あなた

の関心はどこにありますか?

経済学を学ぶと、皆さんが仕事や生活をして

いく上で必要な知識を得るだけではなく、社

会の仕組みを正しく理解し、社会のあるべき

姿や問題に対して自らの考えを持てるように

なります。この課題解決力は、皆さんが将来

どのような分野に進むとしても、必ずあなた

を助けてくれる力となるでしょう。

経済学を学ぶとは

「企業誘致」は地域経済の活性化を目指す取り組みの一つです。地域に企業

や事業所が進出することで新たな雇用が生まれます。するとそこに新たな需

要が生じます。それは政府の税収の増加にも繋がります。つまり、図のよう

に経済活動が大きな金額で循環することになるのです。ただし、「企業誘致」

が必ずしも好循環を生み出すわけではありません。何が課題であるかを明確

にするためには、多面的思考力や批判的思考力を養うことも大切です。

高校時代に、地元・大分で行われたラグビーワールドカップが地域に

及ぼした経済効果について研究した経験があり、経済に興味を持つよ

うになりました。大学では、経済循環や金融政策などマクロな視点と、

消費者や企業の動きなどミクロな視点から経済を学んでいます。

東京で暮らすうちに、人の多さや経済の活発さなど地方との違いを痛感。

地方は住人の高齢化が進み過疎化が深刻で、

税収が上がらないという問題を抱えていま

すが、大分も同様で危機感を覚えました。

３年からは川端ゼミで地元の予算のうち税

金の割合や使い道など、経済の視点から地

方活性化について研究し、将来は、公務員

として地元に貢献したいと考えています。

経済学の知識を深めて

地元に貢献したい

地方活性化の施策として
「 企業誘致 」が行われる理由は ?

佐保龍樹さん

企業企業家計家計

政府政府

暮らし
やすさ

UP

収益
UP

税収
UP



変動費

固定費

販売単価を上げて
売上高が UP ！

食材の見直しで
変動費を下げる！

固定費を下げて
コストカット！

費用を変動費と固定費に分け、「損益分岐点」を分析することで、どのくらい売上高をあげないと
もうけが出ないのか、どれだけ売り上げるともうけが得られるのかを見極めることができます。

利益

費用

0 販売量100 人

30万円

金額
損益分岐点

売上高

（焼肉店のもうけが 0 円）

3000円の場合

1人あたり

損失

●設備（コンロ、テーブル）
●店舗の賃借料
●広告・宣伝費
●水道、電気、ガス　など

●食材（肉、野菜、飲料など）

販売量に関わらず
必要なコスト

販売量によって
増えるコスト

利益をあげるためには？

1人あたり 4000 円に値上げすると損益分岐
点が下がり、少ない販売数でもうけが発生！

一方で      価格が上がると来店者数が減
るリスクも…。

食材の価格を抑えて変動費を下げれば損
益分岐点が下がり、もうけが発生！

一方で    味の評判が落ちる可能性も…。

設備や店舗の賃借料、広告費を抑えるこ
とで損益分岐点が下がり、もうけが発生！

一方で     サービスの質や認知度が下がる
かも…。

損益分岐点

損益分岐点 損益分岐点

売上高

売上高

変動費

固定費

固定費

変動費

企業の利益計画を
　　　会計学で読み解く

損益分岐点を越えると
利益が出る！

「食べ放題」「デパコス／プチプラ」のからくりは？

「焼肉
食べ放題」ビジネスの場合（例）



麗澤大学大学院経済研究科修士課程修了。日本大学大
学院経済学研究科博士後期課程修了。秀明大学非常勤
講師、東京経営短期大学専任講師を経て現職。専門分野
は会計史、管理会計。

小川 華代 専任講師

会
計
学

　企業を数字で表すことが会計の役割の１つ

です。そのため、多くの方は「会計＝数学」と

いうイメージを持っているのではないでしょ

うか。企業は簿記という記録手法を用いて企

業の状態を伝えます。そのため、会計学には

簿記が必須で、簿記の知識がないと会計学は

学べないと考えている人が大半です。しかし、

実は会計学のハードルはもっと低いのです。

　皆さんは、外国語を習得できていないと外

国の文化を学ぶことはできないでしょうか？

そんなことはありませんよね。現代では、日

本語で書かれた書籍やガイドブックを読み、

外国の文化や観光地の情報を得ることがで

き、旅行に行くこともできるはずです。もち

ろん、その国の言葉をマスターしていると、

より深くその国について知ることができ、も

しかすると書籍やガイドブックに掲載されて

いない内容を自分の感覚で知ることもできる

かもしれません。

　会計学と簿記の関係も同じようなもので

す。簿記の知識がなくても会計学という学問

を学ぶことはできます。会計学は計算技法だ

けを学ぶわけではありません。会計用語がど

のような意味で使用されているのか、会計情

報をどのように読み解くのか、またそもそも

企業にとってなぜ会計が必要なのかなど、計

算そのものができなくても会計学を習得する

ことはできます。そして会計学を通じて企業

を見ることも出来ます。もちろん、英会話で

語彙力があった方が良いように、簿記の知識

があれば、より深く会計学を理解し、企業の

状態を詳細に把握することはできます。

　会計は法律で定められていない分、様々な

選択肢が存在し、企業の特徴によって使い分

けがされています。なぜ法律ではないのか、

企業ごとの違いはどのように出るのかなど、

計算技法だけではない魅力が会計学には詰

まっています。

数学が苦手でも
会計学は楽しめる

費用を変動費と固定費に分け、「損益分岐点」を分析することで、どのくらい売上高をあげないと
もうけが出ないのか、どれだけ売り上げるともうけが得られるのかを見極めることができます。

→単価を上げて短期間・限定発売
化粧品のブームはとても短い！
流行に合わせて新商品を作る研究開
発 費 や ブ ラ ン ド 価 値 を 上 げ る パ ッ
ケージ・宣伝といった固定費をかけ
る分、販売する際の単価も上げて、
ブームが過ぎるまでの短期間で利益
を回収する。

ハイブラ
ンド

プチプ
ラ

→単価を下げて長期間・大量販売
化粧品の原材料費はとても安い！新規
参入がしやすいため、100 円コスメ
なども登場している。パッケージを簡
易的にし、機能面だけを重視した化粧
品は固定費を下げるのが簡単なため、
低価格でもしっかりと利益を回収する
ことができる。

商品の価格が高いハイブランドコスメよりも、ドラッグストアやコンビニで

安く販売されているプチプラコスメのほうが利益率が高い可能性が。

同じメーカーがハイブランド～プチプラまで複数のラインを展開することで、

ハイブランドの価値を高め、プチプラを利益源としていることもあります。

デパートなどで売っている
ハ イ ブ ラ ン ド コ ス メ と ド
ラッグストアでよく見るプ
チプラコスメ、あなたはどっ
ち派ですか？　「固定費」に
注目することで、各ブラン
ドの戦略が見えてきます。

製品価格内の
割合（イメージ）

利益

利益

●研究開発費
●ブランドデザイン
●広告・宣伝費
●人件費（美容部員）
   など

●材料費
●販売費 変動費

変動費

固定費
固定費

企業の利益計画を
　　　会計学で読み解く

￥10 ,0
00

￥1 ,00
0

化粧品ビジネスの場合（例）



実社会で役立つ英語を楽しく 学ぼう!

実社会で役立つ英語を楽しく 学ぼう!English & 
       Skills for2030

ビジネスの知識や
スキルも身につく !

苦手意識がなくなった

高校の授業と全然違う !

1 年次

2 年次
3 年次

4 年次

Skills
PBL

Presentation
Communication

Knowledge
Marketing

Management
Economics

ビジネスに必要な

Skillを習得！

SDGs の達成期限が 2030 年に迫っています。さらに進化するグローバル社会を見据えた、

現代経営学部独自の英語プログラムがいよいよ始動！
GENKEI English は、 一 人 ひ
とりの学生が「ファーストペ
ンギン」として新しいことに
チャレンジし、お互いに助け
合いながら世界を広げること
ができるプログラムです。大
学ならではの英語の体験や学
びを通して、どんな時代でも
生き抜ける力と自分を英語で
表現できる力を養いましょう。

Application
Career Development

Case Studies
Study Abroad

・GENKEI English Presentation
・GENKEI English PBL

・GENKEI Business English
・Management Topics
・Economics Topics
・Marketing Topics

・GENKEI PBL Overseas
　（海外での体験型科目）
・ビジネスケース研究
　Ⅵ・Ⅶ（英語）

英語で学ぶ！

専門的な内容を
新たな視点から学び、

Knowledgeを

深める！
（知識）

将来のキャリアを意識して、

Applicationを

学ぶ！
（応用）

Fir
st Penguin

（スキル）

GENKEIGENKEI
EnglishEnglish



実社会で役立つ英語を楽しく 学ぼう!

実社会で役立つ英語を楽しく 学ぼう!English & 
       Skills for2030

英
語
×
現
代
経
営

英語で SNS マーケティング
を実践しました！

大学のバリアフリーについて
調査し英語で企画提案！

GENKEI English を通して、「ファーストペンギン」という新しい自分と出会えますように

SDGs の達成期限が 2030 年に迫っています。さらに進化するグローバル社会を見据えた、

現代経営学部独自の英語プログラムがいよいよ始動！

大村惠子 教授 山内香代子 准教授Sarah Louisa Birchley 教授

Students’ Comments

GENKEI English を機に ALPS( 英語特別選抜
クラス ) に所属。英語力をさらに磨き、語学力
を生かせるグローバル企業で活躍したい！

兪さん

Grow

プロジェクトを通じて、広告や宣伝の手法の多
様性や顧客意識の大切さを実感。プレゼンテー
ションスキルも向上しました。

兪さん

Explore

自分たちでイチから調査・企画・発表すること
でプロジェクトを遂行する力が身につき、チー
ムワークやリーダーシップも鍛えられた！

 厚東さん

Navigate

自分たちで決めたテーマをメンバーで話し合
い、先生にアドバイスをもらいながら考えるう
ちに、英語への苦手意識がなくなりました。

石井さん

Know yourserf

4P 分析や SWOT 分析などの理論やマーケティ
ング・経営に関する知識など、ビジネス用語が
英語で頭に入りました。

兪さん

Experiment

「伝わる英語」を意識し、情報の取捨選択や語彙・
表現の選び方を工夫。言いたいことをわかりや
すい英語で伝えられた！

小川さん

Improve

兪欣さん

小川耕作さん・石井ひかるさん・厚東 心さん

共著
TEACHING AND LEARNING 
INNOVATIONS IN 
HIGHER EDUCAZTION

Project
1

Project
2



こん
な事例も！

日下 夏輝さん
私立和光高等学校 出身

ブランド・マネージャー資格試験（3 級）
企業や商品のブランディングに関する知識・技能を
示す資格です。マーケティングはもちろん、あらゆ
るビジネスに応用できる知識です。

日商簿記検定
企業の経理・会計担当者や経営者に必要となる、簿
記の知識を認定する資格。特に簿記 2 級は、就職活
動のアピールとしても有効な資格です。

FP（ ファイナンシャル・プランニング）技能検定
家計に関わる金融、税制、不動産、住宅ローン、保険、
年金などの知識を備えたお金のエキスパート「ファイ
ナンシャル ･ プランナー」になるための技能検定です。

IT パスポート
経済産業大臣が実施する国家試験である情報処理技
術者試験の一つです。ストラテジ、マネジメント、
テクノロジの三分野から出題されます。

販売士（リテールマーケティング）
接客や商品、店舗経営に関する専門知識や能力を認
定する資格。デパート、専門店、スーパーなどの販
売員や店長、店舗経営者を目指す人に役立ちます。

Microsoft Office Specialist （MOS）
Word、Excel、PowerPoint などの操作スキルを証
明するための国際資格。社会人に必須のパソコンス
キルが身につきます。

秘書検定
秘書の業務に必要な資質、職務知識、一般知識、マナー
･ 接遇、技能についての検定試験です。

旅行業務取扱管理者
旅行の企画立案や取引・実施にまつわる幅広い業務
を扱うために必要となる国家資格。旅行会社や観光
ビジネスで必要となります。

宅地建物取引士
不動産の取引に関わるプロフェッショナルである宅
地建物取引士（国家資格）。不動産関連会社の就職に
役立つ資格です。

ホテルビジネス実務検定試験
ホテルの実務体験に関わる知識を測定するための評
価基準となる検定試験。ホテル業界を目指す学生が
多く挑戦しています。

カラーコーディネーター検定試験
商品の企画・開発やデザイン、店舗のディスプレイ
など、ビジネスシーンで役立つ実践的な色彩の知識
を学べる検定です。

色彩検定
「色」に関する専門的な知識・理論を測る検定。デザ
イン系の仕事はもちろん、販売、企画などの職種に
も生かせます。

目指せる資格 現代経営学部では、さまざま資格取得を支援しています。

先輩たちの内定先（一部・順不同）

大塚商会 / 岡三証券 / タペストリー・ジャパン（ケイト・スペード）/ 積水ハウス / 東北新社 / トランス・コスモス

/ 日本マクドナルド / 日本郵便 / 博報堂アイ・スタジオ / パナソニックコンシューマーマーケティング / 明治安田生

命保険相互会社 / ヨックモック / リコージャパン /YKK AP/ ワタナベエンターテインメント / 長野県警察　ほか

 1 学部・大学院 5 年プログラム

大学院への進学も支援

 2 他大学院への進学

学部入学 4 年後に学士、5 年後に
本大学院で修士の学位を取得できる制度

東洋学園大学大学院 現代経営研究科現代経営専攻修士課程

目指すキャリアや深めたい研究内容に合わせて、
外部の大学院やビジネススクールへの進学支援も行います。

学部と大学院がより有機的に連携し、学部入学から 4 年後に学士、
5 年後に修士の学位を取得できる「学部・大学院 5 年プログラム」
が 2017 年度からスタートしました。学部を問わず本学の学生で一
定の基準を満たす優秀な学生は、学部 4 年次に大学院授業科目を
先行して履修（10 単位まで）することができ、さらに修士論文作
成のための指導を受けることができます。大学院入学後 1 年間で
残りの単位を修得し、修士課程を 5 年間で修了することができます。

慶應義塾大学ビジネス・スクール（KBS）合格

中国出身で、高校からカナダに留学。2 年制大学を経て東洋学園
大学に編入しました。大学院進学を目指した理由は両親の事業を
継ぐ力をつけるため。ゼミの産学連携プロジェクトでリーダーを
経験し、経営における「人」の重要性を痛感したので、KBS では
経営者として意思決定するために必要な人的資源管理などの専門
知識とリーダーシップをさらに深め、MBA 取得を目指します！

立教大学
大学院

学部1年 学部入学 学部入学

学部2・3年

学部4年 学士課程修了 大学院の先行履修・
学士課程修了

大学院1年 大学院入学 大学院入学・
修士課程修了

大学院2年 修士課程修了

通常の課程 学部・大学院
5年プログラム

福山哲銘さん
Kwantlen Polytechnic University 出身



学部長メッセージ

21世紀も 21年が過ぎました。

IT 化やデジタル化の進展で生活様式が大きく変化する中、

感染症の拡大や戦争の勃発など予想もしていなかった出来事

が起きて、現代はそれらのことが複雑に関係し合うより不確

実性の高い時代となっています。

現代経営学部は、この不確実な 21世紀と共に歩みを続けて

いる学部です。昨年度第 20 期生を迎えました。学部創設

20 周年に際し、こうした時代の変化を捉えて、2023 年度

の入学生に合わせ新しいカリキュラムを用意しました。

不確実なことの多い時代は、柔軟に発想することが大切で

す。本学部では入学された皆さんに発想力を磨いて意思決定

の出来る人材になってもらえるよう、経営学、経済学、マー

ケティング、英語の領域をまたがって学習出来るカリキュラ

ムを作成しました。また、始めに基本的な考え方を学び（理

論）、それらを新しい課題に当てはめて考察し（応用）、実践

の中で考察したことの検証を試みる（実践）という学びの流

れを教育の特長としています。

パンフレットをご覧いただいて、少しでも興味を持ってくだ

されば幸いです。もし何か分からないことがありましたら、

気軽にお問い合わせください。お待ちしています。

現代経営学部
学部長・教授　田中 巌

学科長・教授　八塩  圭子

現代経営研究会
（トップマネジメント特別講義）

現代経営学部に
おけるSDGs 教育

現代経営を学ぶ上で「SDGs（持続可能な開発目標）」の視

点は欠かせません。SDGs は企業や組織の存在価値に直結し、

さらなる成長やイノベーションをもたらす要です。例えば、

カーボンニュートラルなものづくり、サステナブル投資、従

業員の幸福度向上など、経営、経済、マーケティングの各分

野に、SDGs 関連のトピックは多くあります。

そこで、現代経営学部では 1 年生で SDGs のテーマを設定

してプレゼンを行ったり、2 年で学ぶ専門科目の中で重要ト

ピックや実践ケースなどを取り上げたり、多方面から学び、

知識を積み重ねられるようになっています。３、４年のゼミ

では、SDGs の視点から企画を立案し、企業に提案するとい

うような、これまで得た知識を実践に活かす経験も積むこと

ができます。また、現代経営学部の学生有志が「日本一ゴミ

の出ない大学プロジェクト」を立ち上げ、活動しています。

SDGs では目標が定められているだけで、そこに行き着くま

での道のりは自ら切り開くことが求められます。現代経営学

部での４年間で、一人一人がその道のりを見つけられるよう

なることを目指しています。

文京学院大学との単位互換協定

2021 年から、東洋学園大学と文京学院大学との単位互換協定がスタート。対象となる科
目は本学の「トップマネジメント特別講義」と、文京学院大学経営学部の「経営者論」で、
履修を希望する学生を相互に受け入れています。協定の目的は、徒歩圏内にある大学同士
で学術や教育の交流を図り、学生の幅広い視野を育成すること。実際に単位互換制度を利
用した学生たちも交流や学びの広がりを実感しているようです。

都心の立地を生かして有名企業のトップを招聘し、生きた経営ノウハウを学ぶ
研究会を毎年開催。本学の学生はもちろん、他大学の学生や教授、近隣企業の
経営者も参加することができ、地域に開かれた交流の場となっています。

三菱重工業株式会社  取締役会長
宮永 俊一 氏

株式会社KADOKAWA 代表取締役社長
株式会社ドワンゴ  代表取締役社長CEO

夏野 剛 氏

株式会社星野リゾート  代表
星野 佳路 氏

そのほかの招聘例　日産自動車株式会社／株式会社不二家／株式会社ワークマン／株式会社帝国ホテル

目指すキャリアや深めたい研究内容に合わせて、
外部の大学院やビジネススクールへの進学支援も行います。



東京・本郷キャンパス　〒113-0033 東京都文京区本郷1-26-3

【お問い合わせ｜入試室】 0120-104-108　　【URL】www.tyg.jp

都 心 、 現 代 、 実 践 。

受験生サイト

TG-LIFE
life.tyg.jp@toyogakuen

現代経営学部
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